
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

การประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดการให้/รับสินบนจากการดำเนินงานาตามภารกิจของ 

โรงเรียนคลองฉนวนวิทยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

 

​ การประเมินความเส่ียงทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับสินบนของโรงเรียนคลองฉนวนวิทยา                            

ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 ดำเนินการผ่านการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการพิจารณากระบวนการจัดการความเส่ียง 

การทุจริตและประพฤติมิชอบท่ีได้ดำเนินการผ่านมา รวมถึงข้อมูลสถิติเร่ืองร้องเรียนการทุจริตและเร่ืองการลงโทษ

ทางวินัยของเจ้าหน้าท่ี ตลอดจนการวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน และภายนอก     

ท่ีได้สะท้อนผ่านผลคะแนนเคร่ืองมือแบบวัด IIT และ EIT ของการประเมิน ITA ประจำปี งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8  

 

1. วัตถุประสงค์การประเมินความเส่ียงการทุจริต  

​ ๑. เพ่ือประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบจากการปฏิบัติหน้าท่ีของครูและบุคลากร             

ทางการศึกษา ในประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับสินบน  

​ ๒. กำหนดมาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบจากการปฏิบัติหน้าท่ี

ของครูและบุคลากรทางการศึกษา  

​ ๓. เพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมให้ครูและบุคลากรของหน่วยงาน ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย์ ความเป็น

ธรรมปฏิบัติงานอย่างเป็นมืออาชีพ มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้  

​ ๔. เพ่ือสร้างความเช่ือม่ันให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท้ังภายในและภายนอกท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติ ราชการ

ของสถานศึกษา ตลอดจนประชาชนท่ัวไป  

 

2. ประเด็นความเส่ียงทุจริตในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับ สินบน  

​ การประเมินความเส่ียงการทุจริต เป็นเคร่ืองมือในการป้องกันและสกัดก้ัน ลด และปิดโอกาสการ ทุจริต

ขององค์กร สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 โรงเรียนคลองฉนวนวิทยา ได้วิเคราะห์ประเด็นความเส่ียงทุจริต           

ในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับ สินบน ของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าท่ีตามภารกิจของสถานศึกษา ในประเด็น ดังน้ี 

​ ๑. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง 

ราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘  

​ ๒. การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ  

​ ๓. การจัดซ้ือจัดจ้าง  



​ ๔. การบริหารงานบุคคล  

 

3. วิธีการประเมินความเส่ียงการทุจริต  

​ 3.1 กำหนดเกณฑ์การประเมิน ความเส่ียงการทุจริต พิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ  

​ ​ - โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) : พิจารณาความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียง           

ในช่วงเวลาหน่ึงในรูปของความถ่ีหรือความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดเหตุการณ์น้ันๆ 

​ ​  - ผลกระทบ (Impact) : การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนจากความเส่ียงน้ัน 

โดยสามารถแบ่งเป็นผลกระทบด้านการเงินและผลกระทบท่ีไม่ใช่การเงิน 

เกณฑ์ระดับโอกาสเกิดการทุจริต (Likeihood) 

ระดับ โอกาสจะเกิด คำอธิบาย 

๕ สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเป็นประจำ 

๔ สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบ่อยคร้ัง 

๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางคร้ัง 

๒ น้อย มีโอกาสเกิดข้ึนน้อยคร้ัง 

๑ น้อยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 

 

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

ระดับ โอกาสจะเกิด คำอธิบาย 

๕ สูงมาก กระทบต่องบประมาณและ/ หรือความเช่ือม่ันของสังคมระดับสูงมาก 

๔ สูง กระทบต่องบประมาณและ/ หรือความเช่ือม่ันของสังคมระดับสูง 

๓ ปานกลาง กระทบต่องบประมาณและ/ หรือความเช่ือม่ันของสังคมระดับปาน 

กลาง 

๒ น้อย กระทบต่องบประมาณและ/ หรือความเช่ือม่ันของสังคมระดับต่ำ 

๑ น้อยมาก กระทบต่องบประมาณและ/ หรือความเช่ือม่ันของสังคมระดับต่ำมาก 

 

เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต (Risk Score) 

ระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต (Risk Score) 

โอกาส 

(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 



๔ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 

๓ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

๒ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง สูง 

๑ ต่ำ ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง 

 

หมายเหตุ : ระดับความเส่ียง = โอกาส x ผลกะทบ 

ลำดับ ระดับความเส่ียง ช่วงคะแนน 

๑ ความเส่ียงระดับสูงมาก ๑๕-๒๕ คะแนน 

๒ ความเส่ียงระดับสูง ๙-๑๔ คะแนน 

๓ ความเส่ียงระดับปานกลาง ๕-๘ คะแนน 

๔ ความเส่ียงระดับต่ำ ๑-๔ คะแนน 

​ 3.2 การประเมินความเส่ียงการทุจริต 

​ ข้ันตอนท่ี 1 ระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียด รูปแบบ เหตุการณ์ท่ีมีโอกาส

เกิดความเส่ียงการทุจริตว่ามีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตท่ีในแต่ละข้ันตอนในการดำเนินงานของกระบวนการหรือ

โครงการท่ีทำการประเมินให้มีความชัดเจนมากท่ีสุด โดยอาจค้นหาจากความเส่ียงท่ีเคยเกิดหรือคาดว่าจะเกิด           

ซ้ำสูง/มีประวัติอยู่แล้ว (Known Factor) และไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเส่ียงจากการพยากรณ์

ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด (Unknown Factor)​
​ ข้ันตอนท่ี 2 การจัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 

​ ข้ันตอนท่ี 3 การประเมินการควบคุมความเส่ียง ต้องคำนึงถึงความเส่ียงในภาพรวมของการดำเนินงาน 

เร่ืองท่ีจะทำการประเมินด้วย เน่ืองจากในกระบวนงานการปฏิบัติงานตามข้ันตอนอาจไม่พบความเส่ียง หรือโอกาส

เส่ียงต่ำ แต่อาจพบว่ามีความเส่ียงในเร่ืองน้ัน ๆ ในการดำเนินงานท่ีไม่ได้อยู่ในข้ันตอนก็เป็นได้ โดยไม่ 

ต้องคำนึงว่าหน่วยงานจะมีมาตรการป้องกันหรือแก้ไขความเส่ียงการทุจริตน้ันอยู่แล้ว 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ผลการประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดการให้/รับ สินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของสถานศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ประเด็นความเส่ียงการทุจริต/ 

เหตุการณ์ความเส่ียง 

การประเมินความเส่ียง  

แนวทาง/มาตรการจัดการความเส่ียง 

 

หน่วยงาน

รับผิดชอบ 

โอกาส ผลกระทบ ระดับความ

เส่ียง 
ประเด็นที ่๑ การอนมุตั ิอนญุาต ตามพระราชบญัญตั ิการอำนวยความสะดวกในการพจิารณา
อนญุาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
๑. เจ้าหน้าท่ีมีการเรียกรับสินบนเพ่ือช่วยใน 

การ พิจารณาอนุมัติ อนุญาตง่ายข้ึน หรือ 

ได้รับการ ยกเว้น หรือไม่เป็นไปตาม

กฎหมาย 

๒ ๑ ๒ 

(ต่ำ) 

- ผู้บริหารสถานศึกษาประกาศนโยบาย No Gift 

Policy และให้ความสำคัญในการตรวจสอบการ 

พิจารณาการขออนุญาตอย่างเคร่งครัด  

- นำระบบบริการออนไลน์มาใช้เพ่ือลดการใช้ดุลพินิจ 

ป้องกันการเรียกรับสินบน  

- จัดทำแผนผังข้ันตอนการปฏิบัติงานตามกฎหมาย 

เผยแพร่ ณ จุดให้บริการ 

ทุกกลุ่มงาน 

ประเด็นท่ี ๒ การใช้อำนาจตามกฎหมาย 

๑. เจ้าหน้าท่ีมีพฤติกรรมเลือกปฏิบัติกับ 

ประชาชนผู้มาติดต่อ 

๑ ๑ ๑ 

(ต่ำ) 
- ผู้บริหารสถานศึกษามีการควบคุมและติดตามการทำ

งานอย่างใกล้ชิดมีการกำชับการปฏิบัติตามระเบียบ

อย่างเคร่งครัด 

- เพ่ิมช่องทางการร้องเรียน กรณีมีการเรียกรับสินบน 

โดยจะต้องเป็นช่องทางท่ีเข้าถึงง่าย และให้ความ

คุ้มครอง              ผู้แจ้งเบาะแส 

ทุกกลุ่มงาน 



​  

 

2. การใช้อำนาจหน้าท่ีในการเรียกรับสินบน 

จากผู้มารับบริการเพ่ือแลกกับการอำนวย 

ความสะดวกในการให้บริการ 

๑ ๒ ๒ 

(ต่ำ) 

- เพ่ิมช่องทางการร้องเรียน กรณีมีการเรียกรับสินบน

ของเจ้าหน้าท่ี โดยจะต้องเป็นช่องทางท่ีเข้าถึงง่ายและ

ให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 

ทุกกลุ่มงาน 



  



 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นความเส่ียงการทุจริต/ 

เหตุการณ์ความเส่ียง 

การประเมินความเส่ียง  

แนวทาง/มาตรการจัดการความเส่ียง 

 

หน่วยงาน

รับผิดชอบ 

โอกาส ผลกระทบ ระดับความ

เส่ียง 
ประเด็นที ่๓ การจดัซอืจดัจา้ง 
๑. จัดซ้ือจัดจ้างไม่เป็นไปตาม TOR ๓ ๑ ๓ 

(ต่ำ) 

- อบรมความรู้กฎหมายเก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจ้าง 

- อบรมความรู้เก่ียวกับการขัดกันของผลประโยชน์ 

กลุ่มบริหาร

งาน 

งบประมาณ 

๒. เอ้ือประโยชน์โดยการเป็นคู่ค้า หรือ 

คู่สัญญา กับกิจการของญาติหรือพวกพ้อง 

๓ ๑ ๓ 

(ต่ำ) 

- กำหนดข้ันตอนการทำงานสำหรับกระบวนการจัดซ้ือ

จัดจ้าง เพ่ือให้ม่ันใจว่าองค์กรจะได้รับสินค้าหรือ

บริการท่ีตรงตามความต้องการและเป็นประโยชน์สูง

สุดต่อองค์กร 

- ส่งเสริมให้มีการเปิดเผยข้อมูลการจัดซ้ือจัดจ้างบน 

เว็บไซต์ของหน่วยงาน 

กลุ่มบริหาร

งาน 

งบประมาณ 



 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นความเส่ียงการทุจริต/ 

เหตุการณ์ความเส่ียง 

การประเมินความเส่ียง  

แนวทาง/มาตรการจัดการความเส่ียง 

 

หน่วยงาน

รับผิดชอบ 

โอกาส ผลกระทบ ระดับความ

เส่ียง 
ประเด็นที ่๔ การบรหิารงานบคุค 
๑. การประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือเล่ือน 

เงินเดือนไม่เป็นธรรม 

๒ ๑ ๒ 

(ต่ำ) 

- การกำหนดหลักเกณฑ์ในการบริหารงานบุคคลท่ี 

ชัดเจนและเป็นรูปธรรม 

กลุ่มบริหารงาน 

บุคล 

๒. การซ้ือขายตำแหน่ง การรับสินบนใน 

รูปแบบผลประโยชน์ท้ังท่ีเป็นตัวเงินและ 

ประโยชน์รูปแบบอ่ืนเพ่ือให้ได้มาซ่ึงการ

เล่ือนตำแหน่ง หรือความดี ความชอบพิเศษ 

๑ ๑ ๑ 

(ต่ำ) 

- การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงาน 

บุคคลท่ีโปร่งใสและเป็นธรรม  

- เผยแพร่หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์ 

อ่ืนใด  

- ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการ 

ปฏิบัติงานของข้าราชการ พนักงานราชการ และ 

ลูกจ้างอย่างสม่ำเสมอและต่อเน่ือง  

- จัดช่องทางการร้องเรียนเก่ียวกับการทุจริตและ 

ประพฤติมิชอบ 

กลุ่มบริหารงาน 

บุคล 



 

 

 

 

 

 



สรุปผลการประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของ 

โรงเรียนคลองฉนวนวิทยา 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

​ ​ ​ ​  

ระดับความเส่ียง ระดับ

คะแนน 

ความหมาย จำนวน ปัจจัย 

เส่ียง 

ความเส่ียงระดับสูง

มาก 

๑๕ - ๒๕ ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้  

- ต้องเร่งจัดการความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับ

ได้ทันท 

- 

ความเส่ียงระดับสูง ๙ - ๑๔ ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้  

- ต้องมีการจัดการความเส่ียงเพ่ือให้อยู่ในระดับท่ี

ยอมรับได้ 

- 

ความเส่ียงระดับ

ปานกลาง 

๔ - ๘ ระดับท่ียอมรับได้  

- แต่ต้องมีการควบคุมความเส่ียง 

- 

ความเส่ียงระดับต่ำ ๑ - ๔ ระดับท่ียอมรับได้ ๗ 

​  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ผลการวิเคราะห์ความเส่ียงและผลการดำเนินงานการบริหารงานบุคคลโรงเรียนคลองฉนวนวิทยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 

 

ประเภทความเส่ียง/ 

วัตถุประสงค์ 

 

 

ปัจจัยความเส่ียง/ เหตุการณ์ความ

เส่ียง 

การประเมิน 

ความเส่ียง เดิม 

 

 

มาตรการจัดการความเส่ียง/

รายงาน ผลการดำเนินงาน 

โ

อ

ก

า

ส

ค

ง

เ

ห

ลื

อ 

ผ

ล

ก

ร

ะ

ท

บ

ค

ง

เ

ห

ลื

อ 

ระ

ดั

บ

ค

วา

มเ

ส่ี

ยง

คง

เห

ลื

อ 

 

 

กำหนดเสร็จ/ ผู้

รับผิดชอบ 
โ

อ

ก

า

ส 

ผ

ล

ก

ร

ะ

ท

บ 

ระดับ

ความ

เส่ียง 

ความเส่ียงเก่ียวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 



ความเส่ียง : การใช้

ทรัพย์สิน ราชการเพ่ือ

ประโยชน์ส่วนตัว  

วัตถุประสงค์: เพ่ือลด

ความ เส่ียง เก่ียวกับการ

ทุจริตและ ประพฤติ มิ

ชอบ  

ตัวช้ีวัดผลสำเร็จ : 

จำนวน เร่ือง ร้องเรียน

เจ้าหน้าท่ี เก่ียวกับการ 

ใช้ทรัพย์สินของ ทาง

ราชการเพ่ือ ประโยชน์ 

ส่วนตัว 

ปัจจัยภายใน (Internal) :  

I1. การไปปฏิบัติราชการนอก พ้ืนท่ี 

โดยไม่คำนึกถึง ระยะเวลาท่ี

เหมาะสม  

I2. การใช้ทรัพย์สินราชการ เช่น 

การพิมพ์เอกสาร หรือ ถ่ายเอกสาร

ส่วนตัว  

I3. การใช้เวลาราชการเพ่ือ 

ประโยชน์ส่วนตัว ปัจจัยภายนอก

(External) :  

E1. การเปล่ียนแปลง กฎระเบียบ

ต่าง ๆ เป็น ช่องว่าง ให้เกิดการ

ทุจริต 

๓ 

 

 

๓ 

 

 

๓ 

 

 

๓ 

 

 

 

๒ 

 

 

๒ 

 

 

๒ 

 

 

๑ 

 

ปานกลาง 

 

 

ปานกลาง 

 

 

ปานกลาง 

 

 

ปานกลาง 

มาตรการเชิงนโยบาย  

- ผู้บริหารต้องปฏิบัติตนเป็น 

แบบอย่างท่ีดี  

- ผู้บริหารต้องซักซ้อมความเข้าใจ 

เก่ียวกับการใช้ทรัพย์สิน และ

เวลา ราชการท่ีเป็นไปเพ่ือ

ประโยชน์ส่วนตน  

มาตรการด้านกฎหมาย  

– มีการเผยแพร่ระเบียบกฎหมาย

ท่ี เก่ียวข้อง มาตรการด้านการ

เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์  

- ส่งเสริมเผยแพร่วัฒนธรรม

องค์กร ซ่ึงข้าราชและลูกจ้าง

สำนักงาน ต้องตระหนักในเร่ือง

การใช้ทรัพย์สิน และเวลาราชการ 

 

๒ 

 

๓ 

 

 

 

 

๒ 

 

 

๒ 

 

 

๑ 

 

๑ 

 

 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

ต่ำ 

 

ต่ำ 

 

 

 

 

ต่ำ 

 

 

ต่ำ 

 

 

ฝ่ายงานบริหาร

งานบุคคล 

 



 

 

 

ประเภทความเส่ียง/ 

วัตถุประสงค์ 

 

 

ปัจจัยความเส่ียง/ เหตุการณ์ความ

เส่ียง 

การประเมิน 

ความเส่ียง เดิม 

 

 

มาตรการจัดการความเส่ียง/

รายงาน ผลการดำเนินงาน 

โ

อ

ก

า

ส

ค

ง

เ
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ลื

อ 

ผ

ล

ก
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ง
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ลื

อ 

ระ
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มเ

ส่ี

ยง

คง

เห
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อ 

 

 

กำหนดเสร็จ/ ผู้

รับผิดชอบ 
โ

อ

ก

า

ส 

ผ

ล

ก

ร

ะ

ท

บ 

ระดับ

ความ

เส่ียง 



     มาตรการป้องกัน  

มาตรการป้องกันการขัดกัน

ระหว่าง ผลประโยชน์ส่วนตนกับ 

ผลประโยชน์ส่วนรวม 

ผลการดำเนินการตามมาตรการ 

- มีการทำทะเบียนควบคุมการใช้

งาน และการเบิกจ่ายอย่าง

เคร่งครัด  

- มีการรายงานทุกคร้ัง  

- สร้างจิตสำนึก คุณธรรม 

จริยธรรม 

 - ไม่มีเร่ืองร้องเรียนเจ้าหน้าท่ี 

 

 

 

 

 

 

 

  ฝ่ายงานบริหาร

งานบุคคล 

 

 

 

 

 

 



 

 

 


