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คำนำ 
 เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดความแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุต่างๆ ท่ี
ค้นหาต้นตอได้ยาก ความเสี่ยงจึงจำเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสมอ การป้องกันการทุจริต คือ การแก้ไขปัญหา การ 
ทุจริตที่ยั่งยืนซึ่งเป็นหน้าที่ของหัวหน้าส่วนราชการและเป็นเจตจำนงของทุกองค์กรที่ร่วมต่อต้านการทุจริต ทุก
รูปแบบ อันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาล 
 การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ ว่าการ
ดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีพบการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อย
กว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายเกิดขึ้นก็จะเป็นการเกิดความเสี่ยหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำ
เครื่องมือการประเมินความเส่ียงทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันการทุจริตล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วน
หนึ่งของการปฏิบัติงานประจำซึ่งไม่ใช้การเพิ่มภาระงานแต่อย่างใด 
 โรงเรียนคลองฉนวนวิทยามีบทบาทในการขับเคล่ือนหน่วยงานภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิ
บาลโดยการระเมินความเสี่ยงการทุจริตเป็นเครื่องมือหนึ่งในการขับเคลื่อนหลักธรรมาภิบาลเพื่ อลดปัญหาการ
ทุจริตของรัฐ ตามคำสั่งรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ ๖๙/๒๕๕๗ ลงวันที่ ๑๘ มิถุนายน ๒๕๕๗ เรื่อง มาตรการ
ป้องกันการทุจริตและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบท่ีกำหนดให้ทุกส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐ โดย
มุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงานและส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการตรวจสอบ เฝ้า
ระวัง เพื่อสกัดกั้นไม่ให้เกิดการ ทุจริตและประพฤติมิชอบได้ ในการนี้ โรงเรียนคลองฉนวนวิทยาจึงจัดทำการ
ประเมินความเสี่ยงของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน ประกอบด้วย ผลการประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริต ปี๒๕๖๖ เหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับความเสี่ยง ตลอดถึงมาตรการและการดำเนินการในการบริหาร
จัดการความเส่ียง 
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ส่วนท่ี 1 
บทนำ 

 1. หลักการและเหตุผล  
 การทุจริตและประพฤติมิชอบเป็นปัญหาสำคัญท่ีเกิดขึ้นมาอย่างต่อเนื่องยาวนาน มีความซับซ้อน รุนแรง 
มากขึ้นเรื่อย ๆ ก่อให้เกิดความเสียหายและส่งผลต่อการพัฒนาประเทศในทุกมิติทั้งทางด้านสังคม  ที่ก่อให้เกิด
ความเหลื่อมล้ำและไม่เท่าเทียมของประชาชน ด้านเศรษฐกิจที่กระทบต่อความเชื่อมั่น  ของนักลงทุน และด้าน
การเมืองท่ี ทำให้เกิดความเสียหายต่อภาพลักษณ์ด้านความโปร่งใสของประเทศ  
 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีเป้าหมายหลัก  
เพื่อให้ภาครัฐมีความโปร่งใสปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบได้กำหนดแนวทางในการพัฒนา เพื่อป้องกันการ 
ทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยให้ความสำคัญกับการปรับและหล่อหลอมพฤติกรรมของ “คน” ให้มีจิตสำนึกและ 
พฤติกรรมที่ยึดมั่นในความซื่อสัตย์สุจริต โดยการเปลี่ยนแปลงวิธีคิด (Paradigm Shift) หรือสามารถแยกแยะ 
ประโยชน์ส่วนตนออกจากประโยชน์ส่วนรวมได้ อีกท้ังยังได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนา “ระบบ” เพื่อลดจำนวน
คดีทุจริตและประพฤติมิชอบในหน่วยงานภาครัฐผ่านการสร้างนวัตกรรม ในการต่อต้านการทุจริตในหน่วยงาน
ภาครัฐ อย่างต่อเนื่องเพื่อสนับสนุนให้การดำเนินงานของหน่วยงาน ภาครัฐมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ในทุก
ขั้นตอนการดำเนินงานโดยแนวทางการสร้างความโปร่งใส ของหน่วยงานภาครัฐที่สำคัญประการหนึ่ง คือ “การ
ประเมินความ เส่ียงด้านการทุจริต” เพื่อให้หน่วยงาน ภาครัฐมีมาตรการระบบ หรือ แนวทางในการบริหารจัดการ
ความเส่ียงของ การดำเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริต  
 นอกจากนี้ การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) ซึ่งเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้หน่วยงานภาครัฐได้สำรวจสถานะ และปัญหาการ 
ดำเนินงานด้านคุณธรรมและความโปร่งใสขององค์กรให้นำไปสู ่ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการของ
หน่วยงาน ให้เป็นไปอย่างมีธรรมาภิบาลและมีมาตรการในการป้องกันการทุจริตภายในองค์กร ได้กำหนดให้
หน่วยงานภาครัฐ เปิดเผยข้อมูลตามแบบว ัดการเปิดเผยข ้อมูลสาธารณะ ( Open Data Integrity and 
Transparency Assessment : OIT) ในตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต เรื่อง การประเมิน ความเสี่ยงเพื่อ
ป้องกันการทุจริตอันเป็นการกำหนด มาตรการส่งเสริมความโปร่งใสภายในหน่วยงาน และการกำกับ ติดตามให้มี
การนำไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม  
 เนื่องจากปัจจุบันได้ปรากฏข่าวในสื่อต่าง ๆ พบว่ามีเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับเรียกรับสินบนของเจ้าหน้าท่ี 
ของรัฐเป็นจำนวนมาก จึงได้ดำเนินการ “ประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567” ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน เพื่อเป็นการป้องกันการทุจริต และประพฤติมิชอบตลอดจนการ
กระทำท่ีอาจนำไปสู่การขัดกันแห่งผลประโยชน์ และอาจนำไปสู่การทุจริตคอร์รัปชันของบุคลากรภายในหน่วยงาน 
ต่อไป  
 ตามที่สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ป.ป.ท.) ในฐานะที่กลไกของ
ฝ่ายบริหารที่มีบทบาทในการขับเคลื่อนหน่วยงานภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล  โดยกำหนดให้
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตเป็นเครื่องมือหนึ่งในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาลเพื่อลดปัญหา การทุจริตภาครัฐ



ตามคำสั่งคณะรักษาความสงบแห่งชาติที่ 69/2557 ลงวันที่ 18 มิถุนายน 2557 โดยมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิ
บาลในการบริหารงานและส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาค ส่วนในการตรวจสอบเฝ้าระวังเพื่อสกัดกั้นมิให้เกิด
การทุจริตประพฤติมิชอบได้  
 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน เป็นการดำเนินการที่มีวัตถุประสงค์ 
เพื่อให้สามารถบริหารความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบนท่ีจะนำไปสู่การจัดทำมาตรการ ภายใน
ต่างๆ ของหน่วยงาน เพื่อ ป้องกันการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที ่อาจก่อให้เกิดการขัดกัน ระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม และเชื่อมโยงกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส  ในการ
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency Assessment - ITA) ตัวชี ้ว ัด OIT ที ่ O 30
เกี่ยวกับการดำเนินการเพื่อป้องกันการทุจริต  
 โรงเรียนคลองฉนวนวิทยาตระหนักถึงความสำคัญต่อเรื่องดังกล่าว และพร้อมส่งเสริมการป้องกันการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ เพื่อไม่ให้เกิดความเส่ียง และปัญหาข้ึนภายใน หน่วยงาน จึงได้ดำเนินการวิเคราะห์ และ
ประเมินความเสี่ยงในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนที่อาจจะก่อให้เกิดการทุจริตและการประพฤติมิชอบภายใน
หน่วยงาน เพื่อเป็นกรอบในการป้องกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของ
หน่วยงาน  
 การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) เมื่อหลายปีที ่แล้วหน่วยงานที่ชื ่อว่า COSO หรือ The 
Committee of Sponsoring Organization of the Tread way Commission ไ ด ้ อ อ ก เ อ ก ส า ร  Internal 
Control - Integrated Framework ออกมา เพื่อให้องค์กรธุรกิจและหน่วยงานอื่นใช้ในการประเมิน และปรับปรุง
ระบบการควบคุมภายใน ซึ่งในเวลาต่อมาได้มีการผสมผสานแนวคิดเรื่อง การจัดการความเสี่ยง  เข้าไปจนทำให้
พัฒนาขึ้น หลักการวิเคราะห์ประเมิน และจัดทำความเส่ียงอย่างเหมาะสม ตามกระบวนการบริหารความเส่ียงตาม
มาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Tread way Commission) มีดังนี้  
 1. การพัฒนาสภาพแวดล้อมภายในขององค์กรให้เอื้อ (internal Environment)  
 2. การกำหนดเป้าหมายการบริหารความเส่ียง (Objective Setting)  
 3. การระบุความเส่ียงต่าง ๆ (Event Identification)  
 4. การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment)  
 5. กลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับแต่ละความเส่ียง (Risk Response)  
 6. กิจกรรมการบริหารความเส่ียง (Control Activities)  
 7. ข้อมูลและการส่ือสารค้นบริหารความเส่ียง (Information and Communication)  
 8. การติดตามผลและฝ้าระวังความเส่ียงต่าง ๆ (Monitoring)  
 การจัดการความเส่ียงท้ัง 8 ขั้นตอนนี้เป็นกระบวนการท่ีสามารถประยุกต์ใช้ได้ทุกระดับขององค์กรซึ่งถ้า
องค์กรได้ดำเนินการตาม 8 ขั้นตอนนี้อย่างละเอียดรอบคอบก็สามารถที่จะป้องกันผลกระทบเชิงลบที่อาจจะ
เกิดขึ้นจากความเส่ียงได้ รวมทั้งองค์กรยังสามารถม่ันใจได้ว่าการจัดการความเส่ียงนั้นอยู่ในวิสัยท่ีสามารถควบคุม
ได้ด้วยความมั่นใจ  



 การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีเป็นระบบในการบริหารปัจจัย และ
ควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน  
 ความหมายของความเสี่ยง  
 ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี ้ 
 1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและพันธ
กิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ก ำหนดไว้ และ
การปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย เป้าหมายกลยุทธ์ โครงสร้าง
องค์กร ภาวะการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์  หรือเป้าหมายของ
องค์กร  
 2 ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือผล
การปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร กระบวนการ
เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมท่ีใช้บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการดำเนิน
โครงการ  
 3. ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเส่ียงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและการเงิน 
เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้องไม่เหมาะสมทำให้ขาดประสิทธิภาพและไม่ทันต่อสถานการณ์หรือเป็นความ
เสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์กร เช่น การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอและไม่สอดคล้องกับขั้นตอน
การดำเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผนการควบคุม และการจัดทำ
รายงานเพื่อนนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกล่าว  
 4. ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/ระเบียบ (Compliance Risk C) เกี่ยวข้อง กับการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบต่าง ๆ โดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นเป็นความเส่ียง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัยหรือความ
ไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการทำนิติกรรม สัญญาการร่างสัญญาที ่ไม่
ครอบคลุมการดำเนินงาน  
 สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัย คือ  
 1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์  จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ
เปล่ียนแปลงระบบงานความเช่ือถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปล่ียนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ี บ่อยครั้งการ
ควบคุมกำกับดูแลไม่ท่ัวถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับ ของหน่วยงาน เป็นต้น  
 2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี หรือ
สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น  
 "การประเมินความเสี ่ยง" หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการระบุและการวิเคราะห์ความเสี่ยงที ่มี  
ผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยรับตรวจ รวมทั้งการกำหนดแนวทางที่จำเป็นต้องใช้ในการควบคุม
ความเสี่ยงหรือการบริหารความเสี่ยงในการดำเนินการเกี่ยวกับการประเมินความเสี่ยง ฝ่ายบริหารต้องประเมิน



ความเส่ียงท้ังจากปัจจัยภายในและภายนอกท่ีมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร อย่างเพียงพอและ
เหมาะสม การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ดังนี้  
 1. การระบุปัจจัยเส่ียง (Event Identification) องค์กรจะต้องทำความเข้าใจและระบุให้ได้ถึงปัจจัยท่ีเป็น
สาเหตุของความเส่ียง   
 2. การวิเคราะห์ความเสี่ยง (Risk Analysis) องค์กรจะต้องวิเคราะห์ถึงผลกระทบของความเสี่ยงที่มีต่อ
องค์กรและโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง  
 3. การกำหนดวิธีการจัดการความเส่ียง (Risk Response) องค์กรจะต้องกำหนดวิธีการจัดการความเส่ียง
โดยจะต้องคำนึงถึงความเหมาะสม และความคุ้มค่าด้วยการบริหารความเสี่ยง การวิเคราะห์ความเสี่ยง คือการ
ประมาณโอกาสของความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นและประเมินผลกระทบจากความเสี่ยงว่ามีมากน้อยเพียงใด เพื่อ
จัดลำดับความสำคัญองค์ความส่ียงท่ีมีต่อองค์กรโดยวัดคะแนนรวมจากคำนวณของโอกาสและผลกระทบของความ
เส่ียง  
2. วัตถุประสงค์  
 1. เพื่อเสริมสร้างสืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิด
แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  
 2. เพื่อแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล  
 3. เพื ่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที ่ร ัฐ ไม่ให้เกิดการแสวงหา 
ผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม  เป็น
แบบอย่างท่ีดียืนหยัดทำในส่ิงท่ีถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้  
 4. เพื่อสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ
ประชาชน 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



ส่วนท่ี 2 
การประเมินความเสี่ยงเพ่ือการป้องกันการทุจริต 

 1. ประเภทความเสี่ยงการทุจริต และศัพท์เฉพาะ คำนิยาม การประเมินความเสี่ยงการทุจริต เป็น
เครื่องมือในการป้องกันและสกัดกั้น ลด และปิดโอกาสการทุจริต ขององค์กรสำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้
จัดทำประเภทของความเส่ียงการทุจริตไว้ด้วยกัน 4 ด้าน ประกอบด้วย  
  1. ความเสี่ยงทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอฎนวยความสะดวกใน
การพิจารณา อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558  
  2. ความเสี่ยงทุจริตด้านการใช้อำนาจตามกฎหมาย  
  3. ความเสี่ยงทุจริตด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง  
  4. ความเสี่ยงทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล โดยได้มีการนิยามศัพท์ที่เกี่ยวข้องกับความ
เสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk) และการบริหารความเสี่ยง การทุจริต ดังนี้ 
  4.1 ความเสี่ยง (Risk) 
  นิยาม ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบทำให้การดำเนินงานไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้หรือเบ่ียงเบนไปจากท่ีกำหนดไว้ ท้ังนี้ ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบ
ก็ได้ (ผลกระทบทางลบ คือ ความเส่ียง, ผลกระทบทางบวก คือ โอกาส)  
  เหตุการณ์/การกระทำใดๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน และส่งผลกระทบ หรือ
สร้างความเสียหาย (ทั้งที ่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุ
เป้าหมายขององค์กร 
  4.2 การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) 
  นิยาม กระบวนการดำเนินการต่าง ๆ เพื่อลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทำให้เกิดความเสียหายจาก
การดำเนินการที่ไม่เป็นไปตามแผนเพื่อให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดบัท่ี
สามารถยอมรับได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ 
  4..3 ความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk) 
  นิยาม การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติ มิชอบ หรือ
อาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วน ตนกับผลประโยชน์ ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต 
  4.4 การทุจริต 
  นิยาม องค์กรเพื่อความโปร่งใสนานาชาติ (TI) ได้กำหนดนิยามและรูปแบบของการทุจริต เป็น 7 
ประเภท ได้แก่  
   1. การทุจริตขนาดใหญ่ (Grand Corruption) เป็นการกระทำของ เจ้าหน้าท่ีรัฐระดับสูง 
เพื่อบิดเบือนนโยบายหรือการใช้อำนาจรัฐในทางมิชอบเพื่อให้ผู้นำหรือผู้บริหารประเทศได้รับผลประโยชน์จากการ
ใช้ทรัพยากรของชาติ  
   2. การทุจริตขนาดเล็ก (Petty Corruption) เป็นการกระทำของเจ้าหน้าท่ีรัฐ ระดับ 
กลางและระดับล่างต่อประชาชนท่ัวไป โดยการใช้อำนาจหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายในทางมิชอบ  



   3. การติดสินบน (Bribery) เป็นการเสนอ การให้ หรือสัญญาว่าจะให้ผลประโยชน์ท้ังใน
รูปของเงิน ส่ิงของ และส่ิงตอบแทนต่าง ๆ เพื่อเป็นแรงจูงใจใหเ้กิดการกระทำผิดกฎหมายหรือศีลธรรมอันดี  
   4. การยักยอก (Embezzlement) คือ การที่พนักงานหรือเจ้าหน้าท่ีองค์กรของรัฐ นำ
เงินหรือสิ่งของที่ได้รับมอบหมายให้ใช้ในหน้าที่ราชการ มาใช้ เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือเพื่อกิจกรรมอื่นที่ไม่
เกี่ยวข้อง  
   5. การอุปถัมภ์ (Patronage) เป็นรูปแบบหนึ ่งของการเล่นพรรคเล่นพวกด้วยการ 
คัดเลือกบุคคลจากสายสัมพันธ์ทางการเมืองหรือเครือข่าย (Connection) เพื่อเข้ามาทำงานหรือเพื่อได้รับ
ผลประโยชน์ โดยไม่คำนึงถึงคุณสมบัติและความเหมาะสม  
   6. การเลือกท่ีรักมักท่ีชัง (Nepotism) เป็นรูปแบบหนึ่งของการเล่น พรรค เล่นพวก โดย
เจ้าหน้าท่ีของรัฐจะใช้อำนาจท่ีมีในการให้ผลประโยชน์หรือให้หน้าท่ีการงานแก่ เพื่อน ครอบครัว หรือบุคคลใกล้ชิด 
โดยไม่คำนึงถึงคุณสมบัติและความเหมาะสม  
   7. ผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict of Interest) คือ การขัดกันระหว่าง ประโยชน์ ส่วน
ตนกับประโยชน์ส่วนรวม อันเกิดจากท่ีบุคคลต้องมีหน้าท่ีหรือ สถานะมากกว่า 1 สถานะ 
  4.5 การขัดกันระหว่าง ประโยชน์ส่วนตน กับประโยชน์ส่วนรวม 
  นิยาม การที่เจ้าหน้าที่ของรัฐกระทำการใด ๆ หรือดำเนินการในกิจการสาธารณะที่เป็นการ 
ดำเนินการตามอำนาจหน้าที่หรือความรับผิดชอบในกิจการของรัฐ หรือองค์กร ของรัฐ เพื่อประโยชน์ของรัฐหรือ
เพื่อประโยชน์ ของส่วนรวม แต่เจ้าหน้าท่ีของรัฐได้มีผลประโยชน์ส่วนตนเข้าไปแอบแฝง หรือเป็นผู้ท่ีมีส่วนได้เสีย
ในรูปแบบต่างๆ หรือนำประโยชน์ส่วนตนหรือ ความสัมพันธ์ส่วนตนเข้ามามีอิทธิพลหรือเกี่ยวข้อง ในการใช้อำนาจ
หน้าท่ีหรือดุลยพินิจในการพิจารณา ตัดสินใจในการกระทำการใดๆ หรือดำเนินการดังกล่าวนั้นเพื่อแสวงหา
ประโยชน์ในทางการเงินหรือ ประโยชน์อื่นๆ สำหรับตนเองหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 
  4.6 ความเสี่ยง / ปัญหา 
  นิยาม ความเส่ียง : เหตุการณ์ท่ียังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม  
          ปัญหา : เหตุการณ์ ท่ีเกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา 
  4.7 ประเด็นความเสี่ยง 
  นิยาม เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเส่ียงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
  4.8 โอกาส (Likelihood) 
  นิยาม โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
  4.9 ผลกระทบ (Impact) 
  นิยาม ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งท่ีเป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 
  4.10 ระดับความรุนแรงของ ความเสี่ยงการทุจริต (Rick Score) 
  นิยาม คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริตท่ีเป็นผลจากการ
ประเมินความเส่ียงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย คือ โอกาส (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 
  



 2. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
 สำหรับมาตรฐาน COSO ๒๐๑๓ ประกอบด้วย ๕ องค์ประกอบ ๑๗ หลักการ ดังนี้   
 องค์ประกอบที่ ๑ สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
  หลักการท่ี ๑ องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม  
  หลักการท่ี ๒ คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการกำกับดูแล  
  หลักการท่ี ๓ คณะกรรมการและฝ่ายบริหารมีอำนาจการส่ังการชัดเจน  
  หลักการท่ี ๔ องค์กรจูงใจรักษาไว้และจูงใจพนักงาน  
  หลักการท่ี ๕ องค์กรผลักดันให้ทุกตำแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 
 องค์ประกอบที่ ๒ การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
  หลักการท่ี ๖ กำหนดเป้าหมายชัดเจน  
  หลักการท่ี ๗ ระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงอย่างครอบคลุม  
  หลักการท่ี ๘ พิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต  
  หลักการท่ี ๙ ระบุและประเมินความเปล่ียนแปลงท่ีจะกระทบต่อการควบคุมภายใน 
 องค์ประกอบที่ ๓ กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
  หลักการท่ี ๑๐ ควบคุมความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้  
  หลักการท่ี ๑๑ พัฒนาระบบเทคโนโลยีท่ีใช้ในการควบคุม  
  หลักการท่ี ๑๒ ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้ 
 องค์ประกอบที่ ๔ สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
  หลักการท่ี ๑๓ องค์กรข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องและมีคุณภาพ  
  หลักการท่ี ๑๔ มีการส่ือสารข้อมูลภายในองค์กรให้การควบคุมภายในดำเนินต่อไปได้  
  หลักการท่ี ๑๕ มีการส่ือสารกับหน่วยงานภายนอกในประเด็นท่ีอาจกระทบต่อการควบคุมภายใน 
 องค์ประกอบที่ ๕ กิจกรรมการก ากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 
  หลักการท่ี ๑๖ ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน  
  หลักการท่ี ๑๗ ประเมินและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม 
 ท้ังนี้องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบและหลักการจะต้อง Present & Function  
(มีอยู่จริงและนำไปปฏิบัติได้) อีกทั้งทำงานอย่างสอดคล้องและสัมพันธ์กันจึงจะทำให้การควบคุมภายในมี 
ประสิทธิผล สำหรับแผนบริหารความเส่ียงฉบับนี้ จะเน้นตามมาตรฐาน COSO ๒๐๑๓ องค์ประกอบท่ี ๒ หลักการ
ท่ี ๘ ในเรื่องการประเมินความเส่ียงการทุจริต เป็นหลัก 
 3. องค์ประกอบที่ทำให้เกิดการทุจริต  
องค์ประกอบหรือปัจจัยท่ีน าไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย แรงกดดันหรือแรงจูงใจ (pressure/Incentive) โอกาส 
(Opportunity) ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการกำกับควบคุมภายในมีจุดอ่อน และหาเหตุผล 
สนับสนุนการกระทำ (Rationalization) ตามทฤษฎีสามเหล่ียมการทุจริต (Fraud Triangle) 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 4.ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ขอบเขตการประเมินความเส่ียงการทุจริต แบ่งออกเป็น 4 
ด้าน ดังนี้  
    4.1 ความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวข้องกับการอนุมัติพิจารณาอนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจในการ
พิจารณาอนุญาตของให้บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยทางราชการ พ.ศ. 
๒๕๕๘)  
    4.2 ความเส่ียงการทุจริตด้านการใช้อำนาจทางกฎหมายการให้บริการตามภารกิจ  
    4.3 ความเส่ียงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 4.4 ความเส่ียงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 
 5.ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 5 ขั้นตอน ดังนี้  
    5.1 การคัดเลือกกระบวนงานหรือขั้นตอนการทำงาน  
    5.2 การระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต  
    5.3 การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเส่ียงการทุจริต  
    5.4 การประเมินความเส่ียงการทุจริต  
    5.5 การจัดทำแผนการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 
 6. แนวทางของ COSO ทั้งสิ้น 8 ขั้นตอน ดังนี้  
    6.1 การพัฒนาสภาพแวดล้อมภายในขององค์กรให้เอื้อปัจจัยเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมภายใน ช่วยทำให้
การป้องกันการทุจริตภายในที่มีอยู่มีประสิทธิผลระดับหนึ่งผู้บริหารมีความรู้และมุ่งมั่นที่จะบริหารงานอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการมอบหมายอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบอย่างชัดเจน โครงสร้างสายงาน
เอื้อต่อการปฏิบัติงานสนับสนุนส่งเสริมการพัฒนาบริหารทรัพยากรบุคคล ให้มีความรู้ความชำนาญ ประสบการณ์
และเครื่องมืออุปกรณ์ท่ีมีประสิทธิภาพการติดตามการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม  
    6.2 การกำหนดวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงเพื่อป้องกันการบริหารงานและการปฏิบัติ 
ราชการของเจ้าหน้าที่รัฐไม่ให้เกิดการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบ ตาม
กฎหมาย ให้ยืดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เป็นแบบอย่างที่ดียืนหยัดทำในสิ่งที ่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย 
โปร่งใส และตรวจสอบได้  



    6.3 การประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบนระบุถึงความเส่ียง การทุจริตด้าน
การดำเนินงาน จำนวน 5 ขั้นตอน ได้แก่ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือขั้นตอนการทำงาน การระบุประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต การประเมิน ความเสี่ยงการทุจริต และการ
จัดทำแผนการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต  
    6.4 การวิเคราะห์ความเส่ียงของโรงเรียนคลองฉนวนวิทยา การวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริตในประ 
เด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินการหรือการปฏิบัติหน้าที่ไว้ 4 ประเด็น ได้แก่ ความเสี่ยงการทุจริตดา้น
การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
2558 ความเส่ียงการทุจริตด้านการใช้อำนาจทางกฎหมายการให้บริการตามภารกิจ ความเส่ียงการทุจริตด้านการ
จัดซื้อจัดจ้าง และความเส่ียงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสท่ีจะเกิดผลกระทบ
ของความเสี่ยงต่าง ๆ เพื่อประเมินโอกาส และผลกระทบของความเสี่ยง และดำเนินการวิเคราะห์ โดยกำหนด
เกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการ ประเมินความเสี่ยง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะ
เกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความ รุนแรงของผลกระทบ (impact) และระดับความเสี่ยง ทั้งนี ้ ก าหนด
เกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูล เชิงพรรณนาท่ีไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือจำนวนเงินท่ีชัดเจนได้  
เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว่า ๕ ครั้งต่อปี 
4 สูง โอกาสเกิดการกระทำทุจริต ไม่เกิน ๔ ครั้งต่อปี 
3 ปานกลาง โอกาสเกิดการกระทำทุจริต ไม่เกิน ๓ ครั้งต่อปี 
2 น้อย โอกาสเกิดการกระทำทุจริต ไม่เกิน ๒ ครั้งต่อปี 
1 น้อยมาก โอกาสเกิดการกระทำทุจริต ๑ ครั้งต่อป ี

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (impact) เชิงคุณภาพ 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก เกิดความเสียหายแก่ส่วนราชการ ภาพลักษณ์ของ
หน่วยงานติดลบ 

4 สูง ปรากฏข่าวลือท่ีอาจพาดพิงคนในหน่วยงาน หน่วย
ตรวจสอบของหน่วยงานเข้าตรวจสอบ 

3 ปานกลาง มีการส่งหนังสือร้องเรียนและต้ังค าถามต่อการท า
งานโดยไม่ได้รับคำตอบท่ีชัดเจน 

2 น้อย เริ่มมีความกังวล หรือมีการสอบถามข้อมูล 
1 น้อยมาก แทบจะไม่มีผลกระทบ 

  
 ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเส่ียง โดยพิจารณา 
จากผลคูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) กับระดับความรุนแรง ของผลกระทบ (impact) ของ
ความเส่ียงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 



 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 

1 ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
2 ความเส่ียงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
3 ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 
4 ความเสียงระดับต่ า (Low Risk: L) 1-3 คะแนน 

 ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จาก การพิจารณา
จัดระดับความสำคัญของความเส่ียงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และผลกระทบท่ีเกิดขึ้น (impact) 
และขอบเขตของระดับความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 

ระดับความเส่ียง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ (Likelihood x 
Impact) 

 
 ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นท่ีเป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์
ในการจัดแบ่งดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
    6.5 การกำหนดแนวทางในการจัดการความเส่ียง จากตารางวิเคราะห์ความเส่ียง สามารถจำแนกระดับ
ความเส่ียง ออกเป็น 3 ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ำ 
    6.6 การกำหนดกิจกรรมควบคุมความเส่ียง "กิจกรรมการควบคุม" หมายถึง นโยบายและวิธีการต่าง ๆ 
ท่ีฝ่ายบริหารกำหนดให้บุคลากรขององค์กรปฏิบัติเพื่อลดหรือควบคุมความเส่ียง และได้รับการสนองตอบโดยมีการ
ปฏิบัติตามในการดำเนินการเกี ่ยวกับกิจกรรมการควบคุมฝ่ายบริหารต้องจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมที่มี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล เพื่อป้องกันหรือลดความเสียหาย ความผิดพลาด ที่อาจเกิดขึ้นและให้สามารถ
บรรลุผล ตามวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน สำหรับกิจกรรมการควบคุมในเบื้องต้นจะต้องแบ่งแยกหน้าท่ี
งาน ภายในองค์กรอย่างเหมาะสม ไม่มอบหมายให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งมีหน้าท่ีเป็นผู้รับผิดชอบปฏิบัติงานท่ีสำคัญ 
หรืองานท่ีเส่ียงต่อความเสียหายต้ังแต่ตนจนจบ แต่ถ้ามีความจำเป็นให้กำหนดกิจกรรมการควบคุมอื่น ท่ีเหมาะสม 
ทดแทนกิจกรรมการควบคุมประกอบด้วยกิจกรรมต่างๆ ท่ีสำคัญ คือ 

  ㆍ การกำหนดนโยบายและแผนงาน (Policies and Plans)  

  ㆍ การสอบทานโดยผู้บริหาร (Management Review)  

  ㆍ การประมวลผลข้อมูล (information Processing)  

  ㆍ การควบคุมทางกายภาพ (Physical Control)  

  ㆍ การมอบอ านาจท่ีเหมาะสม (Appropriate Empowerment)  

  ㆍ การแบ่งแยกหน้าท่ี (Segregation of Duties)  

  ㆍ ดัชน ีว ัดผลการดำเน ินงาน (Performance Indicators) การจ ัดทำเอกสารหลักฐาน 

(Documentation)  

  ㆍการตรวจสอบการปฏิบัติงานอย่างอิสระ (independent Checks on Performance)  

  ㆍการก าหนดสิทธิ์การเข้าถึงสินทรัพย์ (Accessing Rights)  

    6.7 การจัดการสารสนเทศและการส่ือสาร โรงเรียนคลองฉนวนวิทยาจะต้องมีกระบวนการในการบริหา
จัดการสารสนเทศและการส่ือสารท่ีเหมาะสมและได้มาตรฐาน เพื่อปกป้อง องค์กรจากความเสียหายท่ีอาจเกิดขึ้น
ได้จากความเสี่ยง และเพื่อความสามารถในการดำเนินพันธกิจขององค์กรไห้บรรลุผลสำเร็จ ไม่ใช่แค่เพียงการ
ปกป้องสินทรัพย์สารสนเทศหรือองค์กรเพียงเท่านั้น  
    6.8 การติดตามร่องรอยความเส่ียง เป็นการติดตามเป็นระยะๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อระบุ ความก้าวหน้า
ของการดำเนินการความเส่ียงการทุจริตว่าได้ดำเนินการไปเช่นใดบ้างแล้ว 
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ส่วนที่ 3 
การบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

การบริหารความเสี่ยงการทุจริต ปัจจัยแห่งความสำเร็จของการจัดการความเสี่ยง  
 1. การมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจากผู้บริหารระดับสูง  
 2. การใช้คำนิยามความเส่ียงเพื่อให้เป็นที่เข้าใจแบบเดียวกันและใช้ร่วมกันในองค์กร  
 3. การปฏิบัติตามกระบวนการในการบริหารความเส่ียงอย่างต่อเนื่อง  
 4. กระบวนการในการบริหารการเปล่ียนแปลง  
 5. ระบบสารสนเทศเพื่อรองรับการจัดการความเส่ียง  
 6. การส่ือสารภายในองค์กรและการส่ือสารให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก  
 7. การติดตามและการวัดผลการบริหารความเส่ียง  
 8. การปรับปรุงกระบวนการท างานเพื่อควบคุมความเส่ียง  
 9. การฝึกอบรมและกลไกด้านทรัพยากร  
 10. การให้รางวัลจากผลสำเร็จ  
การบริหารความเสี่ยงการทุจริตโดยการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน  มี
 ขั้นตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต จำนวน 5 ขั้นตอน ดังนี้  
 1. การคัดเลือกกระบวนงาน หรือขั้นตอนการทำงาน  
 2. การระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต  
 3. การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเส่ียงการทุจริต  
 4. การประเมินความเส่ียงการทุจริต  
 5. การจัดทำแผนการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต  
 ขั้นตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือขั้นตอนการทำงาน  
  โรงเรียนคลองฉนวนวิทยาแบ่งความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี ่ยวข้องกับสินบนของการ
ดำเนินการหรือการปฏิบัติหน้าท่ีไว้ 4 ประเด็น ดังนี้  
  ประเด็นที่ 1 ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวย 
ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558  
  ประเด็นที่ 2 ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจทางกฎหมายการให้บริการตามภารกิจ  
  ประเด็นที่ 3 ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง  
  ประเด็นที่ 4 ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล  
  - คัดเลือกกระบวนการงานของประเภทด้านนั้น " โดยเฉพาะการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการ
ทุจริต (มาจาก 4 ด้าน ในข้างต้น)  
  - เลือกงานท่ีจะทำการประเมินความเส่ียงการทุจริต  
  - เลือกกระบวนงานจากท่ีจะทำการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
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   - เตรียมข้อมูล ขั้นตอน แนวทาง หรือเกณฑ์การปฏิบัติงาน ของกระบวนงานท่ีจะทำการประเมนิ 
ความเส่ียงการทุจริต 
  โรงเรียนคลองฉนวนวิทยาได้วิเคราะห์ถึงบทบาท ภารกิจ อำนาจหน้าท่ีขององค์กร กระบวนงาน 
หรือโครงการจัดซื้อ/จัดจ้าง ที่อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงการทุจริตในประเด็น  ที่เกี่ยวข้องกับสินบน และคัดเลือก
กระบวนงานที่ประเมินว่าจะมีโอกาสเกิด การทุจริตหรือรับสินบนในขั้นตอน การปฏิบัติงาน เพื่อทำการประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริตฯ ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน จากการวิเคราะห์ ข้อมูลพบว่า ความเสี่ยงการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบของโรงเรียนคลองฉนวนวิทยาสามารถกำหนดประเด็นความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบใน
ส่วนที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้ใน 3 ประเด็น เนื่องจากไม่มีความเสี่ยงการทุจริต
ในประเด็นการรับสินบน ในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากโรงเรียนคลองฉนวนวิทยาไม่มีภารกิจในการ
อนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต ทางราชการ พ.ศ. 2558 
ดังนี้  
  1. การใช้อำนาจตามกฎหมาย  
  2. การจัดซื้อจัดจ้าง  
  3. การบริหารงานบุคคล  
 ขั้นตอนที่ 2 การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตทางราชการ พ.ศ. 
2558 

ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

Known Factor Unknown Factor 
ไม่มีความเส่ียงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากโรงเรียนคลองฉนวนวิทยา
ไม่มีภารกิจในการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตทางราชการ 
พ.ศ. 2558 

การใช้อำนาจตามกฎหมาย การให้บริการตามภารกิจ 

ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

Known Factor Unknown Factor 
1 การรับนโยบายเร่งด่วนจากกระ 

ทรวงศึกษาธิการ 
- ผู้บริหารรับนโยบายท่ีมี ความเส่ียง

ให้เกิดการทุจริต หรือเอื้อ
ประโยชน์ต่อคนกลุ่มหนึ่งหรือมี
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

2 การดำเนินการขับเคลื่อนนโยบาย
เร่งด่วน ของกระทรวงศึกษาธิการ 

- ผู้บริหาร/เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติ หน้าท่ี
เอือ้ประโยชน์แกค่นกลุ่มหนึ่งหรือ
มีผลประโยชน์ทับซ้อน หรือ
บุคลากรขององค์กรต้องปฏิบัติ



ตามนโยบายของผู้บริหารโดยไม่มี
ระเบียบกฎหมายรองรับ 

3 การให้บริการตามภารกิจ - การใช้อำนาจหน้าท่ีในการเรียกรับ
สินบน ผลประโยชน์ หรือ 
ของขวัญ ของกำนัลจากการ
บริการตามภารกิจ 

4 การให้บริการตามภารกิจ - การใช้อำนาจหน้าท่ีในการละเว้น
การปฏิบัติหน้าท่ีตามภารกิจ 

การจัดซ้ือจัดจ้าง 

ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

Known Factor Unknown Factor 
1 การแต่งตั ้งคณะกรรมการตาม

ระเบียบว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุ ภาครัฐ พ.ศ. 
2560 

 คณะกรรมการท่ีได้รับ การแต่งต้ัง
ขาดความรู้ ความเข้าใจหรือไม่มี 
ความเช่ียวชาญในเรื่อง นั้นอาจ
เกิดความ ผิดพลาดหรือไม่มี
ความรู้ในบทบทหน้าท่ีส่งผลให้เกิด
ความเส่ียงการเอื้อ ผลประโยชน์ 
ให้กับ ผู้ประกอบการรายใดราย
หนึ่ง 

การจัดซ้ือจัดจ้าง 

ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

Known Factor Unknown Factor 
2 การกำหนดแบบรูปรายการ ร่าง

ขอบเขตของงาน และคุณลักษณะ
เฉพาะของครุภัณฑ์ 

 จัดทำแบบรูปรายการ ร่างขอบเขต
ของงาน และคุณลักษณะเฉพาะ 
ของครุภัณฑ์ท่ีเอื้อประโยชน์ใหก้ับ 
ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่งหรือ
การได้รับของแถม หรือ
ผลประโยชน์จากการจัดซื้อจัดจ้าง 

3 การตรวจรับพัสด คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
ตรวจรับงานล่าช้า 

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุไม่ 
เป็นไปตามเงื่อนไขของสัญญาเพื่อ
เอื้อประโยชน์ให้กับคู่สัญญา หรือ
ตรวจรับก่อนการดำเนินงานแล้ว 
เสร็จจริง/อาจมีการตรวจ รับงาน
ล่าช้า เพื่อใช้เป็น เงื่อนไขเจรจา
เรียกรับผลประโยชน์จากคู่สัญญา 
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การบริหารงานบุคคล 

ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

Known Factor Unknown Factor 
1 การสรรหา บรรจ ุ  และแต ่ง ต้ัง

รวมถึงการ ย้ายข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการ ศึกษา พนักงาน
ราชการ และลูกจ้าง ช่ัวคราว 
 
 
 
 
 
 
 

 ผู้บริหาร/เจ้าหน้าท่ี มีการเรียกรับ
สินบนจาก ผู้สมัครสอบหรือผู้ขอ
ย้าย เพื่อให้ได้รับคัดเลือก การ
แต่งต้ังคณะกรรมการท่ีมีส่วนได้
ส่วนเสียหรือมีการใช้อำนาจ 
หน้าท่ีเอื้อประโยชน์ ให้ต่อพวก
พ้อง 

การบริหารงานบุคคล 

ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

Known Factor Unknown Factor 
2 การประเมินผลการปฏิบัติงานของ 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา พนักงานราชการ และ
ลูกจ้างช่ัวคราว เพื่อเล่ือนเงินเดือน 

 ผู้บริหาร/คณะกรรมการ มีการ
เรียกรับสินบนจาก ผู้รับการ
ประเมินเพื่อให้ ได้รับการพิจารณา
การ ประเมินผลการปฏิบัติงาน/ 
เล่ือนระดับ การแต่งต้ัง 
คณะกรรมการท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย
หรือมีการใช้อำนาจหน้าท่ี เอือ้
ประโยชน์ให้ต่อพวกพ้อง 

 
  
 
 
 
 
 
 
 



ขั้นตอนที่ 3 การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 



 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยงโดยพิจารณา 
จากผลคูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (impact) ของ
ความเส่ียงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้  
 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
 
 
 
 
 
  
 ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จาก การพิจารณา
จัดระดับความสำคัญของความเสี ่ยงจากโอกาสที ่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที ่เกิดขึ้น 
(impact) และขอบเขตของระดับความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) 
 
 
 
 
 ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์
ในการจัดแบ่งดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ขั้นตอนที่ 4 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ท่ี ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
การประเมินความเสี่ยง 

Likelihood Impact 
Risk Score 

(L x I) 
ระดับความ

เสี่ยง 
การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตทางราชการ พ.ศ. 2558 
ไม่มีความเส่ียงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากโรงเรียนคลองฉนวนวิทยา ไม่
มีภารกิจในการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตทางราชการ พ.ศ. 
2558 
การใชอ้ำนาจตามกฎหมาย การให้บริการตามภารกิจ 
1 ผู้บริหารรับนโยบายท่ีมีความ เส่ียงให้เกิดการทุจริต 

หรือ เอื้อประโยชน์ต่อคนกลุ่มหนึ่ง หรือมี
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

1 1 1 ต่ำ 

2 ผู้บริหาร/เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติ หน้า 
ท่ีเอื้อประโยชน์แก่คนกลุ่มหนึ่งหรือมีผลประโยชน์
ทับซ้อน หรือบุคลากรของ องค์กรต้องปฏิบัติตาม
นโยบายของผู้บริหารโดยไม่ มีระเบียบกฎหมาย
รองรับ 

1 1 1 ต่ำ 

3 การใช้อำนาจหน้าท่ี ในการเรียกรับสินบน 
ผลประโยชน์ หรือของขวัญของกำนัลจากการบริการ
ตามภารกิจ 

1 1 1 ต่ำ 

4 การใช้อำนาจหน้าท่ีในการ ละเว้นการปฏิบัติหน้าท่ี
ตาม ภารกิจ 
 
 

1 1 1 ต่ำ 

การจัดซ้ือจัดจ้าง 
1 คณะกรรมการท่ีได้รับการ แต่งต้ังขาดความรู้ความ

เข้าใจหรือไม่มีความเช่ียวชาญในเรื่องนั้นอาจเกิด
ความผิดพลาดหรือไม่มี ความรู้ในบทบทหน้าท่ีส่งผล
ให้เกิดความเส่ียงการเอื้อผลประโยชน์ใหก้บั 
ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 

1 1 1 ต่ำ 

2 จัดทำแบบรูปรายการ ร่าง ขอบเขตของงาน และ 
คุณลักษณะเฉพาะของ ครุภัณฑ์ ท่ีเอื้อประโยชน์ 
ให้กับผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่งหรือการได้รับ
ของแถมหรือผลประโยชน์จากการจัดซื้อจัดจ้าง 

1 1 1 ต่ำ 



3 คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ไม่เป็นไปตามเงื่อนไข
ของสัญญาเพื่อเอื้อประโยชน์ ให้กับ คู่สัญญาหรือ
ตรวจรับก่อนการดำเนินงานแล้วเสร็จจริง/อาจมีการ
ตรวจรับงานล่าช้า เพื่อใช้เป็นเงื่อนไข เจรจาเรียกรับ
ผลประโยชน์จากคู่สัญญา 

1 1 1 ต่ำ 

การบริหารงานบุคคล 
1 ผู้บริหาร/เจ้าหน้าท่ีมีการเรียกรับสินบนจากผู้สมัคร

สอบหรือผู้ขอย้ายเพื่อให้ได้รับคัดเลือกการแต่งต้ัง
คณะกรรมการท่ีมี ส่วนได้ส่วนเสียหรือมีการใช้
อำนาจหน้าท่ีเอือ้ประโยชน์ให้ต่อพวกพ้อง 

1 1 1 ต่ำ 

2 ผู้บริหาร/คณะกรรมการ มีการเรียกรับสินบนจาก
ผู้รับ การประเมินเพื่อให้ได้รับการ พิจารณาการ
ประเมินผลการ ปฏิบัติงาน/เล่ือนระดับการแต่งต้ัง
คณะกรรมการท่ีมี ส่วนได้ส่วนเสียหรือมีการใช้ 
อำนาจหน้าท่ีเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้อง 

1 1 1 ต่ำ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ขั้นตอนที่ 5 มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ท่ี ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับความ

เสี่ยง 
มาตรการควบคุมความ

เสี่ยงการทุจริต 
วิธีการดำเนินงาน 

ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ 

การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตทางราชการ พ.ศ. 2558 
ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต  เนื่องจากโรงเรียนคลองฉนวนวิทยาไม่มีภารกิจ ในการอนุมัติ อนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตทางราชการ พ.ศ. 2558 
1 ผู้บริหารรับนโยบายท่ีมีความ

เส่ียงให้เกิดการทุจริต หรือเอื้อ 
ประโยชน์ต่อคนกลุ่มหนึ่งหรือมี 
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

ต่ำ กำหนดแนวทางการ
ปฏิบัติงานท่ีชัดเจนเป็นไป
ตามระเบียบกฎหมาย 

- กำหนดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  
- แต่งต้ังคณะทำงานหรือ
ผู้รับผิดชอบชัดเจนและมีความ
เหมาะสม  
- ตรวจสอบกำกับแบะติดตาม
อย่าง ต่อเนื่อง 

1 ต.ค. 66 ถึง 
30 ก.ย. 67 

ทุกฝ่ายงานใน
โรงเรียนคลอง
ฉนวนวิทยา 

2 ผู้บริหาร/เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติ 
หน้าท่ีเอื้อประโยชน์แก่คนกลุ่ม 
หนึ่งหรือมีผลประโยชน์ทับซ้อน 
หรือบุคลากรขององค์กรต้อง 
ปฏิบัติตามนโยบายของ 
ผู้บริหาร โดยไม่มีระเบียบ 
กฎหมายรองรับ 
 
 
 

ต่ำ กำหนดแนวทางการ
ปฏิบัติงานท่ีชัดเจนเป็นไป
ตามระเบียบกฎหมาย 

- กำหนดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  
- สร้างความตระหนักและการ
รับรู้เกี่ยวกับระเบียบกฎหมาย
และบทลงโทษ  
- ร่วมประกาศเจตนารมณ์ 
คุณธรรมและความโปร่งใสตาม
ประมวลจริยธรรมของผู้บริหาร 
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 
 
 
 
 

1 ต.ค. 66 ถึง 
30 ก.ย. 67 

ทุกฝ่ายงานใน
โรงเรียนคลอง
ฉนวนวิทยา 



การใช้อำนาจตามกฎหมาย การให้บริการตามภารกิจ 
1 การใช้อำนาจหน้าท่ีในการเรียก 

รับสินบนผลประโยชน์หรือ 
ของขวัญ ของกำนัล จากการ 
บริการตามภารกิจ 

ต่ำ มาตรการแสดงนโยบาย No 
gift Policy ถ่ายทอด
นโยบาย งดรับ งดให้ 

ประกาศนโยบาย No gift Policy 
ถ่ายทอดนโยบาย งดรับ งดให้ใน
การประชุมท่ีเกี่ยวข้อง และ
เว็บไซต์ของหน่วยงาน 

1 ต.ค. 66 ถึง 
30 ก.ย. 67 

ทุกฝ่ายงานใน
โรงเรียนคลอง
ฉนวนวิทยา 

2 การใช้อำนาจหน้าท่ีในการ ละ
เว้นการปฏิบัติหน้าท่ีตาม 
ภารกิจ 

ต่ำ มาตรการติดตามตรวจสอบ
การ ใช้อำนาจหน้าท่ี 

จัดให้มีช่องทางท่ีเหมาะสม
สำหรับแจ้งเบาะแสว่ามีการละ
เว้นการปฏิบัติหน้าท่ีทางสายตรง
ผู้บริหารและเว็บไซต์ของ
หน่วยงาน 

1 ต.ค. 66 ถึง 
30 ก.ย. 67 

ทุกฝ่ายงานใน
โรงเรียนคลอง
ฉนวนวิทยา 

การจัดซ้ือจดัจา้ง 
1 คณะกรรมการท่ีได้รับการ 

แต่งต้ังขาดความรู้ความเข้าใจ 
หรือไม่มีความเช่ียวชาญในเรื่อง 
นั้นอาจเกิดความผิดพลาด 
หรือไม่มีความรู้ในบทบาท 
หน้าท่ี ส่งผลให้เกิดความเส่ียง 
การเอื้อผลประโยชน์ให้กับ 
ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 

ต่ำ มาตรการป้องกันการรับ
สินบน ในการจัดซื้อจัดจ้าง 

อบรมสร้างความรู้ความเข้าใจ
ให้กับ เจ้าหน้าท่ีเพื่อให้เกิดความ
เช่ียวชาญ ในการเป็น
คณะกรรมการและการ 
บริหารงานพัสดุของโรงเรียน
คลองฉนวนวิทยาสามารถดำเนิน
ไปด้วยความเรียบร้อย ถูกต้อง 
โปร่งใส ปลอดจากการ ทุจริต
และประพฤติ มิชอบ 
 
 
 
 

 ฝ่ายแผนงานและ
งบประมาณ 



2 จัดทำแบบรูปรายการ ร่าง 
ขอบเขตของงาน และ 
คุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ 
ท่ี เอือ้ประโยชน์ใหก้ับ 
ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 
หรือการได้รับของแถมหรือ 
ผลประโยชน์จากการจัดซื้อจัด 
จ้าง 

ต่ำ มาตรการป้องกันการรับ
สินบนในการจัดซื้อจัดจ้าง 

กำหนดมาตรการป้องกันการรับ
สินบน ในกระบวนการจัดซื้อจัด
จ้าง ในขั้นตอนท่ี มีโอกาสเกิด
ความเส่ียงการทุจริตเพื่อให้ การด 
าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง และการ 
บริหารงานพัสดุของโรงเรียน
คลองฉนวนวิทยาดำเนินไปด้วย
ความเรียบร้อย ถูกต้อง โปร่งใส 
ปลอดจากการทุจริตและ 
ประพฤติ มิชอบในขั้นตอนการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

1 ต.ค. 66 ถึง 
30 ก.ย. 67 

ฝ่ายแผนงานและ
งบประมาณ 

3 คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ไม่
เป็นไปตามเงื่อนไขของ สัญญา
เพื่อเอื้อประโยชน์ให้กับ 
คู่สัญญา หรือตรวจรับก่อนการ 
ดำเนินงานแล้ว เสร็จจริง/อาจ
มี การตรวจรับงานล่าช้า เพื่อ
ใช้ เป็นเงื่อนไขเจรจาเรียกรับ 
ผลประโยชน์จากคู่สัญญา 

ต่ำ  กำหนดมาตรการป้องกันการรับ
สินบน ในกระบวนการจัดซื้อจัด
จ้าง ในขั้นตอนท่ี มีโอกาสเกิด
ความเส่ียงการทุจริตเพื่อให้ การด 
าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง และการ 
บริหารงานพัสดุของโรงเรียน
คลองฉนวนวิทยาดำเนินไปด้วย
ความเรียบร้อย ถูกต้อง โปร่งใส 
ปลอดจากการทุจริตและ 
ประพฤติ มิชอบในการตรวจรับ
พัสดุ 
 
 
 

1 ต.ค. 66 ถึง 
30 ก.ย. 67 

ฝ่ายแผนงานและ
งบประมาณ 



การบริหารงานบุคคล 
1 ผู้บริหาร/เจ้าหน้าท่ี มีการเรียก 

รับสินบนจากผู้สมัครสอบหรือ
ผู้ ขอย้ายเพื่อให้ได้รับคัดเลือก 
การแต่งต้ังคณะกรรมการท่ีมี 
ส่วนได้ส่วนเสียหรือ มีการใช้ อ 
านาจหน้าท่ีเอื้อประโยชน์ให้ 
ต่อพวกพ้อง 

ต่ำ มาตรการสร้างความโปร่งใส 
ในการบริหารงานบุคคล 

กำหนดนโยบายการบริหารงาน
ทรัพยากร บุคคล และจัดท าแนว
ปฏิบัติท่ีดีในการ ปฏิบัติหน้าท่ีด 
าเนินการประเมินบุคคล เพื่อการ
สรรหาและบรรจุแต่งต้ัง โดย
กำหนดเกณฑ์ในการพิจารณาให้มี 
ความชัดเจนเพื่อลดการใช้
ดุลพินิจของ คณะกรรมการสรร
หา พร้อมท้ังจัดทำช่องทางแจ้ง
เรื่องร้องเรียนกรณีพบการ ทุจริต
และประพฤติมิชอบในรูปแบบ 
QR code และสายตรงผู้บริหาร 
แบบท้ายประกาศ รับสมัคร
รวมทั้งกำหนดไว้ในแนวปฏิบัติท่ีดี 
ในการปฏิบัติหน้าท่ี/แต่งต้ัง
คณะกรรมการ ป้องกันการ
ทุจริต/ประกาศมาตรการ  
 
 
 
 
 
 
 

1 ต.ค. 66 ถึง 
30 ก.ย. 67 

ฝ่ายบุคคล 



2 ผู้บริหาร/คณะกรรมการ มีการ 
เรียกรับสินบนจากผู้รับการ 
ประเมินเพื่อให้ได้รับการ
พิจารณาการประเมินผลการ 
ปฏิบัติงาน/เล่ือนระดับ การ 
แต่งต้ังคณะกรรมการท่ีมีส่วน
ได้ ส่วนเสียหรือมีการใช้อ 
านาจ หน้าท่ีเอื้อประโยน์ต่อ
พวกพ้อง 

ต่ำ มาตรการสร้างความโปร่งใส 
ในการบริหารงานบุคคล 

กำหนดนโยบายการพัฒนา
ทรัพยากร บุคคล และจัดทำแนว
ปฏิบัติท่ีดีในการปฏิบัติหน้าท่ีด 
าเนินการประเมินบุคคลเพื่อเล่ือน
ให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น โดย
กำหนดเกณฑ์ในการพิจารณาให้มี 
ความชัดเจนเพื่อลดการใช้
ดุลพินิจของ คณะกรรมการ
ประเมิน พร้อมท้ังจัดทำช่องทาง
แจ้งเรื่องร้องเรียนกรณีพบการ 
ทุจริตและประพฤติมิชอบใน
รูปแบบ QR code และสายตรง
ผู้บริหาร แบบท้าย ประกาศรับ
สมัครรวมทั้งก าหนดไว้ในแนว 
ปฏิบัติท่ีดีในการปฏิบัติหน้าท่ี 

1 ต.ค. 66 ถึง 
30 ก.ย. 67 

ฝ่ายบุคคล 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



แผนกำกับติดตามการจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ลำดับ กิจกรรม 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ต.ค. 
66 

พ.ย. 
66 

ธ.ค. 
66 

ม.ค.
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค.
66 

เม.ย.
66 

พ.ค.
66 

มิ.ย.
66 

ก.ค.
66 

ส.ค.
66 

ก.ย.
66 

1 ประชุมการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริต             ทุกฝ่าย 
2 การจัดทำรายงานวเิคราะห์ความเสี่ยงการ

ทุจริต 
            ฝ่ายแผนงานและ

งบประมาณ 
3 จัดทำมาตรการลดความเสี่ยงการทุจริต             ทุกฝ่าย 
4 ติดตามการดำเนินการตามมาตรการต่าง             ทุกฝ่าย 
5 ติดตามการจัดทำคู่มือการป้องกันการทุจริต             ทุกฝ่าย 
6 รายงานผลดำเนินงานเพื่อจัดการการทุจริต             ฝ่ายแผนงานและ

งบประมาณ 



 


